TRIBUNALSUPERIORDEJUSTICIA
DELACIUDADAUTONOMADEBUENOSAIRES

Acordada del TSJ

NUmero: ATSJ2020-35-VDELANGHE
Buenos Aires, Martes 15 de Diciembre de 2020

Referencia: Sistema de Promocién

Se reune el Tribunal Superior de Justicia, integrado por su presidente, la juez Inés M.
WEINBERG, su vicepresidenta, la jueza Marcela DE LANGHE, la jueza Alicia E. C. RUIZ, el juez
Luis Francisco LOZANO y el juez Santiago OTAMENDI y;

Visto: el proceso de revision de los niveles funcionales del Tribunal, encomendado por el
Expediente EE-2020-20577-DGA,; la Acordada n°® 6/2014, que establece los mecanismos de
selecciéon para la cobertura de cargos; la Acordada n°® 16/2017, de estructura de categorias para
la Direccién General de Administracion; y

Considerando:
El Tribunal desarrolla tareas de variada complejidad para la concrecion de su cometido.

Algunas tareas admiten cierto grado de sistematizacion mientras que otras exigen la intervencién
directa y produccién intelectual de los responsables.

Resulta adecuado diferenciar los niveles de responsabilidad que conllevan las distintas tareas o
etapas de los procesos, identificando: Direccidn, Supervision, Ejecucion y Apoyo Operativo.

Cada nivel de responsabilidad abarca un segmento de categorias y sub categorias del escalafon
que, excepto el de Direccion, solapan las categorias maximas de un nivel con las categorias
iniciales del nivel siguiente, constituyendo el “trayecto esperado de carrera” de cada nivel.

Cada nivel de responsabilidad desarrolla tareas propias e interviene en la direccion, coordinacion
y supervision de la produccién de los niveles de intervencioén previa.

En el nivel de “Direccidn” se encuentran aquellas posiciones con responsabilidades de
programacion, planificacién y contralor, siendo el responsable ultimo por la produccién del area.

En el nivel de “Supervision” se encuentran las posiciones que, ademas de tener responsabilidades
y tareas propias, efectian la revision de los procesos previos. Estas posiciones podran, también,
proyectarse para asumir cargos similares en otras areas o0 bien reemplazar a sus superiores
jerarquicos a lo largo del desarrollo de su carrera.

En el nivel “Ejecucién” encontramos posiciones con responsabilidad especifica sobre las tareas



de su produccion en el marco del cumplimiento de procesos internos y directivas de su superior.

En el nivel “Apoyo Operativo” se enmarcan las posiciones que desempefan tareas
complementarias dentro del proceso y las especificamente operativas, las cuales requieren alto
grado de acatamiento a indicaciones y requerimientos dentro de su area de incumbencia.

Para cada nivel de responsabilidad de tareas corresponde definir un “trayecto esperado de
carrera” a lo largo del cual se desarrolle el crecimiento del individuo dentro del organismo por lo
que cada nivel de responsabilidad abarcar4d una determinada cantidad de categorias y sub
categorias.

La movilidad dentro del escalafén podra darse dentro del mismo nivel de responsabilidad, la que
sera denominada “Promocion”, o bien asumiendo tareas de un nivel superior, lo que se
denominarda “Ascenso”. Este salto cualitativo posiciona al empleado o funcionario en el “trayecto
esperado de carrera” correspondiente al siguiente nivel de responsabilidad.

Resulta adecuado establecer que todos los pedidos de promocion y/o ascenso deberan ser
elevados por los jefes de area, debiendo verificar éstos los requisitos minimos, previo a elevar a
consideracion del Tribunal las solicitudes de promocién dentro de un mismo nivel de tareas, como
asi también ante la posibilidad de un ascenso a un nivel de responsabilidad mayor.

La primera variable requerida para la promocion sera la antigliedad en la categoria, tratAndose de
un numero determinado de afios que correspondera al “trayecto esperado de carrera” del nivel de
responsabilidad en que se encuentre el agente. Correspondiendo a su vez establecerla
modalidad de cdmputo de los plazos para los casos de uso de licencias sin goce de haberes,
adscripciones o0 comisiones de servicio superiores a tres meses y sanciones disciplinarias que
impliquen la no percepcion de salario.

En el sistema de promocion, cumplido el requisito de antigliedad, resulta pertinente contar con
una recopilacion de informes multidireccionales de desempefio en los cuales intervengan
superiores jerarquicos y otros trabajadores.

La planificacion de la carrera profesional reviste suma importancia para el Tribunal y en ese orden
corresponde ofrecer expectativas de progreso dentro de la estructura basadas en variables de
formacion, experiencia y desempefio. Para ello, el establecimiento de reglas de capacitacién
minima y concurso o seleccién interna permitirdn a los empleados y funcionarios planificar su
carrera profesional aspirando a desempefiarse en niveles de responsabilidad superior.

Ante una situacion de vacancia en uno de los puestos de trabajo que integran un area, resulta
pertinente establecer una primera instancia de cobertura del cargo a través de una convocatoria
interna mediante la aplicacion del proceso de seleccion establecido por la Acordada n° 6/2014,
Anexos Il y lll, omitiendo la convocatoria publica. En caso de no cubrirse la vacante, se procedera
a la convocatoria publica mediante la aplicacion del procedimiento reglamentado por la Acordada
n° 6/2014.

Cuando la situacion de vacancia de un puesto o0 cargo sea cubierta a través del proceso de
convocatoria interna, el “Ascenso” al nivel superior de responsabilidad sera a la categoria inicial
de ese nivel o, en el caso que la categoria que reviste el agente o funcionario sea igual o superior
por efecto del solapamiento, se mantendra en la misma categoria pero del siguiente nivel de
responsabilidad, es decir que a partir de alli para ese agente o funcionario comenzara a regir el
“trayecto esperado de carrera” del nuevo nivel al cual accedid y que le permite seguir
proyectandose en su carrera profesional.



Progresivamente el Tribunal incorporara herramientas de gestion relacionadas con el desarrollo
profesional, como ser la planificacion de la capacitacion y la calificacion anual de desempefio,
entre otras, que ayudaran a perfeccionar el proceso y dardn continuidad al rumbo de politica
institucional.

Resulta pertinente establecer lineamientos generales de planificacion de carrera y fijar directrices
para su implementacion.

La Asesoria Juridica ha tomado la intervencién que le compete expidiéndose mediante Dictamen
DT-2020-00025372-AJURIDICA, indicando no tener observaciones juridicas que formular
respecto a la presente.

Por ello, en uso de las facultades que les confiere el articulo 114 de la Constitucién de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires,

ACUERDAN:

1. ESTABLECER los cuatro niveles de responsabilidad en los que quedaran encuadradas las
diferentes tareas que desarrollan los empleados y funcionarios del Tribunal, a saber: Nivel de
Direccion, categorias 1, 2, 3, 4 y 5; Nivel de Supervision, categorias y sub categorias 6.1, 6.2, 6.3
y 7; Nivel de Ejecucién, categorias y sub categorias 6.3, 7, 7.1, 7.2, 8, 8.1, 9 y 10; y Nivel de
Apoyo Operativo las categorias y sub categorias 8, 8.1, 9, 10, 11 y 12. Cuadro de niveles de
responsabilidad contenido en Anexo I.

2. ESTABLECER la antigiiedad en la categoria y los informes de desempefio como requisitos
minimos para someter a consideracion del Tribunal las solicitudes de promocion dentro de cada
nivel de responsabilidad, en funcién a las necesidades del servicio.

3. ESTABLECER la antigiedad minima en la categoria requerida para promocionar ala
inmediata superior para cada nivel de responsabilidad en: cinco (5) afios en el nivel de Apoyo
Operativo; cuatro (4) afios en el nivel de Ejecucién; ocho (8) afios en el nivel de Supervision; y
siete (7) afios en el nivel de Direccion. Cuadro de antigiedad en la categoria para promocion
contenido en Anexo |I.

4. El computo de antigiiedad en la categoria serd contado a partir de la fecha de la dltima
promocion o ascenso, segun correspondiere. El uso de licencias sin goce de haberes suspende el
computo de antigiiedad en la categoria desplazando la fecha de promocion por igual tiempo al
que dure esa licencia. La aplicacibn de sanciones disciplinarias producto de sumario
administrativo suspende el computo de antigliedad en la categoria, desplazando la fecha de
promocién por igual tiempo al que establezca la penalidad aplicada.

5. ESTABLECER el procedimiento de recopilacion de informes de desempefio, que completa
los requisitos para la promocion. Serd llevado a cabo anualmente por el area de Recursos
Humanos conforme a los parametros consignados en el Protocolo de informes de desempeiio,
contenido en Anexo Il de la presente. La existencia de informes mayoritariamente negativos
extenderan el plazo de promociéon por un afio, momento en el cual deberdn recabarse
nuevamente. Esta circunstancia deberd ser comunicada presencialmente al empleado o
funcionario garantizando su derecho a conocer el contenido de los mismos y poniendo a su
disposicion herramientas de acompafamiento que le permitan fortalecer aguellos aspectos que
han resultado disvaliosos en su desempefio.

6. ESTABLECER que, en los casos en que se produzca vacancia en un puesto o cargo, se



abrira una convocatoria interna mediante la aplicacion del Reglamento General de Seleccién de
Agentes establecido por la Acordada n° 6/2014, que consistira en la aplicacion de los Anexos Il'y
Il de la misma. Agotada esta instancia sin que se haya cubierto la vacante sera de aplicacién la
regla general establecida por la Acordada n° 6/2014.

7. ESTABLECER que, en los casos de vacancia de un puesto o cargo, la incorporacion de
personal se debera efectuar en la categoria inicial del nivel de responsabilidad al cual pertenezca
la vacante. Cuando la vacancia sea cubierta a través del proceso de convocatoria internay, por
efecto del solapamiento de niveles de responsabilidad, la categoria que reviste el agente o
funcionario sea igual o superior a la concursada, mantendrd su categoria y la antigiiedad
acumulada en ella serd considerada a efectos del computo de antigliedad en el nuevo “trayecto
esperado de carrera”.

8. Mandar se registre, y se comunique al personal. Cumplido, archivese.

Anexo |

Cuadro de niveles de responsabilidad

NIVEL DE APOYO OPERATIVO
12 1] 0] 9] 81]

Cuadro de antigiiedad en la categoria para promocién

Afios de Desarrollo del
Nivel de Categoria de | Categoria final | antigliedad en
o . . . . trayecto esperado de
Responsabilidad | ingreso al nivel del nivel cada categoria y ~
. carrera en afios
sub categoria
Direccién 5 1 7 35
Supervision 7 6.1 8 32
Ejecucion 10 6.3 4 32
Apoyo 12 8 5 30

Anexo |l

Protocolo de informes de desempefio

El presente protocolo sera de aplicacién para la promocidén de categoria de los empleados y funcionarios del
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Cumplido el requisito de antigliedad en la categoria que se establece en el “Cuadro de antigiledad en la
categoria para promocion”, el area de Recursos Humanos deberd recabar informes de desempefio que



engloben aspectos que hacen al ejercicio de las competencias actitudinales, al desarrollo de potencial y a los
conocimientos del agente o funcionario en cuestion.

Para ello, anualmente se solicitaran informes al responsable del &rea de revista del agente o funcionario en
cuestién, a una persona que dentro de esa area cumpla funciones similares y, a una tercera persona que,
desempefiando tareas en otra area, tenga alguna concomitancia con las tareas del agente o funcionario en
cuestion. Cuando el area del empleado o funcionario en cuestibn no cuente con otro integrante se hara
extensivo a otra area de concomitancia.

Con este proceso la triple retroalimentaciéon de informes estard destinada a minimizar la discrecionalidad. Los
informes seran escritos y deberan consignar aspectos relacionados al desempefio de tareas, conocimientos en
lo particular y compafierismo en general.

Cuando los informes de desempefio resulten mayoritariamente favorables el agente o funcionario se
encontrard en condiciones de que su solicitud de promocidn a la categoria inmediata superior sea considerada
por el Tribunal.

En el caso que los informes de desempefio resultaran mayoritariamente desfavorables la solicitud de
promocioén quedara en suspenso por el plazo de un afio.

Cuando deba dejarse en suspenso la solicitud de promocion, el a&rea de Recursos Humanos debera comunicar
el resultado de los informes de desempefio de manera presencial y fehaciente al empleado o funcionario,
garantizando su derecho a conocer el contenido de los mismos y poniendo a su disposicién herramientas de
acompafiamiento que le permitan fortalecer aquellos aspectos que han resultado disvaliosos en los informes
recabados.
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